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Vorsitz Yves Serra, Prasident des Verwaltungsrats;

Stv. Vorsitz Hubert Achermann, Vizeprasident des Verwaltungsrats;
Protokollfiihrer Roland Grobli, Generalsekretar der Georg Fischer AG;
Stimmenzahler Nina Tosi, Leiterin der Credit Suisse Schaffhausen; Beat Stockli,

Vorsitzender der Geschaftsleitung der Ersparniskasse Schaffhausen;

Unabhéngiger weber, schaub & partner ag, vertreten durch Rechtsanwalt
Stimmrechtsvertreter lic. iur. LL.M. Christoph J. Vaucher;

Revisionsstelle PwC AG, Ziirich, vertreten durch Beat Inauen;

Versand der Abstimmungsunterlagen 22. Marz 2022
Begriissung

Yves Serra, Prasident des Verwaltungsrats, begriisst die Anwesenden zur 126. ordentlichen Ge-
neralversammlung der Georg Fischer AG in den Raumlichkeiten der Georg Fischer AG an der
Ebnatstrasse 111, Schaffhausen. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie und der entsprechenden
Anordnungen des Schweizerischen Bundesrats findet die Generalversammlung ohne persénliche
Teilnahme der Aktionarinnen und Aktionare statt und beschrankt sich auf die gesetzlich und statu-
tarisch notwendigen Traktanden.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung entsprechend den statutarischen und
gesetzlichen Formvorschriften einberufen und konstituiert worden ist. Die Aktionarinnen und Akti-
onéare konnten Uber eine eigens eingerichtete E-Mail-Adresse Fragen und Antrage zu den traktan-
dierten Geschaften stellen. Es gingen insgesamt sieben gewissermassen spontane Anfragen ein,
die im Vorfeld und jeweils zeitnah verdankt und beantwortet worden sind. Antrdge zu Handen der
Generalversammlung sind keine gestellt worden.

Anwesend sind die folgenden Personen, da sie Funktionen erfiillen, die nach Gesetz und gemass
unseren Statuten eine persoénliche Anwesenheit erfordern:

- Christoph J. Vaucher von der Anwaltskanzlei weber, schaub & partner ag, Zurich als unab-
hangiger an der Generalversammlung 2021 gewahlter Stimmrechtsvertreter gemass Art.
689c OR;

- Beat Inauen als Vertreter der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG (PwC);

- Nina Tosi, Leiterin der Credit Suisse Schaffhausen und Beat Stéckli, Vorsitzender der Ge-
schaftsleitung der Ersparniskasse Schaffhausen, die vom Verwaltungsrat als Stimmenzahler
bestimmt worden sind.

Im Weiteren begriisst er Hubert Achermann, Vizeprasident und Independent Lead Director, An-
dreas Miiller, CEO, und Mads Joergensen, CFO, als Vertreter der Konzernleitung, sowie Roland
Grobli, Generalsekretar der Georg Fischer AG, als Protokollfiihrer.

Prasenz

Es sind keine Aktiondre personlich anwesend. Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter vertritt
2'362'732 Aktienstimmen. Diese Prasenz entspricht 77.33% der im Aktienregister registrierten Ak-
tienstimmen. Das Prasenzquorum ist erreicht und die Generalversammlung somit verhandlungs-
und beschlussfahig.
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Beschliisse

Gemass den vom unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertretenen Stimmen fasst die Generalver-
sammlung folgende Beschlisse:

Trakt. 1.1: Jahresbericht, Jahres- und Konzernrechnung 2021

Der vollstandige Geschaftsbericht, von dem eine Kurzfassung mit den Abstimmungsunterlagen al-
len Aktionarinnen und Aktionaren zugeschickt worden war, enthalt die Berichte und Abschlisse,
die zur Abstimmung vorliegen. Das sind namentlich der Bericht an die Aktionare, die Konzernrech-
nung und die Jahresrechnung der Georg Fischer AG. Im vollstdndigen Geschaftsbericht finden sich
auch die Berichte der Revisionsstelle zur Konzernrechnung und zur Jahresrechnung der Georg
Fischer AG.

Beschluss: Die Aktionare stimmen dem Geschiftsbericht 2021 mit grossem Mehr zu.

Trakt. 1.2: Vergiitungsbericht 2021 (Konsultativabstimmung)

Gemass den Statuten der Georg Fischer AG befindet die Generalversammlung Uber die Vergltung
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung im vergangenen Geschaftsjahr in Form einer Konsul-
tativabstimmung. Der Vergltungsbericht erlautert die Grundsatze und Elemente der Verglitungen
bei GF auf Stufe Verwaltungsrat und Konzernleitung. Ebenso enthalt er samtliche Vergitungen,
die GF an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung im Geschaftsjahr ausgerich-
tet hat. Die Revisionsstelle hat zum VergUtungsbericht einen separaten Bericht an die Aktionare
erstellt. Der Vergltungsbericht ist Teil des vollstandigen Geschaftsberichts 2021.

Beschluss: Die Aktionare stimmen dem Vergiitungsbericht 2021 mit grosser Mehrheit
zu (Konsultativabstimmung).

Trakt. 2: Bilanzgewinn / Dividenden

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn 2021 zu genehmigen
und eine Dividende in Héhe von CHF 20 je Aktie als Gewinn an die Aktionare auszuschutten.

Beschluss: Der Antrag des Verwaltungsrats iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
2021 und einer Dividende von CHF 20 je Aktie wird mit grossem Mehr gut-
geheissen.

Trakt. 3: Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Organen fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung enthalten
sich der Stimme.

Beschluss: Die Aktiondre stimmen der Entlastung des Verwaltungsrats und der Ge-
schiftsleitung mit grossem Mehr zu.

Trakt. 4.1: Aktiensplit der Namenaktie

Der Verwaltungsrat beantragt, die Namenaktie der Georg Fischer AG mit einem Nennwert von je
CHF 1 im Verhaltnis 1:20 zu splitten.

Beschluss: Die Aktiondre stimmen dem Split der Namenaktien im Verhiltnis 1:20 zu.
Gleichzeitig werden die Bestimmungen des bedingten Kapitals (Paragraph
4.4b) Abs. 1 der Statuten) auf den neuen Nennwert und die neue Anzahl
Namenaktien angepasst.
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Trakt. 4.2: Erneuerung des genehmigten Kapitals um zwei Jahre

Der Verwaltungsrat beantragt, das genehmigte Kapital zu erneuern und Paragraph 4.4a Abs. 1 der
Statuten entsprechend anzupassen.

Beschluss: Die Aktionare stimmen der Erneuerung des genehmigten Kapitals und so-
mit der Anpassung der Statuten mit grossem Mehr zu. Fiir diesen Antrag
war ein qualifiziertes Mehr von zwei Drittel aller vertretenen Aktienstimmen
notwendig.

Trakt. 5: Wahlen

Die sieben bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich fir ein weiteres Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung zur Verfligung. Im Weiteren beantragte
der Verwaltungsrat die Wahl von Ayano Senaha (geboren 1982). Sie hat ein Studium in Politik und
Okonomie an der Waseda University (Japan) abgeschlossen. Ayano Senaha ist derzeit Chief Ope-
rating Officer (COQO) und Mitglied des Verwaltungsrats der Recruit Holdings, Tokyo (Japan). Das
Unternehmen gilt als Pionier in der digitalisierten Stellensuche und ist mit seiner Marke Indeed
weltweit fihrender Anbieter von webbasierten Matching-Services. Ayano Senaha arbeitet seit 2006
bei Recruit und hatte fiihrende Positionen in Japan, Grossbritannien und den USA inne, wo sie in
den Bereichen Vertrieb, Forschung & Entwicklung, Risikomanagement, Human Resources, Finan-
zen und Geschaftsleitung tatig war. Derzeit flihrt sie zudem den Nachhaltigkeitsausschuss der
Gruppe.

Die Kandidaten sind somit

- Hubert Achermann

- Riet Cadonau

- Peter Hackel

- Roger Michaelis

- Eveline Saupper

- Yves Serra

- Jasmin Staiblin

- Ayano Senaha (neu).

Der Aktionar Beat Sennhauser, Zollikon, halt zu Handen des Protokolls fest, dass er die Wahl von
Riet Cadonau nicht empfiehit.

Beschluss: Die acht Kandidatinnen und Kandidaten werden gemass Antrag des Ver-
waltungsrats mit grossem Mehr fiir ein Jahr bis zum Abschluss der nachs-
ten ordentlichen Generalversammlung gewabhlt.

Trakt. 6.1: Wahl des Prasidenten

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von Yves Serra als Prasi-
dent des Verwaltungsrats bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Von
2008 bis 2019 war Yves Serra Prasident und CEO von GF. Nach seinem Rucktritt als CEO im Jahr
2019 wurde er in den Verwaltungsrat gewahlt und zum Vizeprasidenten ernannt. Hubert Acher-
mann wird vom Verwaltungsrat zum Vizeprasidenten und Independent Lead Director ernannt. Zu-
sammen mit den anderen unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern wird er eine effiziente Kon-
trolle und Uberwachung unter Einhaltung der Best Practices im Rahmen der Corporate Gover-
nance sicherstellen.
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Beschluss: Yves Serra wird geméss Antrag des Verwaltungsrats mit grossem Mehr fiir

ein Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung gewahit.

Trakt. 6.2: Wahl des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat schlagt zur Wahl in das Compensation Committee unabhangige Verwaltungs-
ratsmitglieder vor. Auf Grund ihrer persdnlichen und beruflichen Qualifikationen und Tatigkeiten
verflgen alle drei vorgeschlagenen Verwaltungsratsmitglieder iber die Sachkenntnisse und das
Engagement, um die Vorgaben von Gesetz, Statuten und Generalversammlung an das Compen-
sation Committee im Interesse des Unternehmens umzusetzen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Riet Cadonau, Roger Michaelis und Eveline Saupper
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Vorbehaltlich ihrer Wahl in
das Compensation Committee wird der Verwaltungsrat Eveline Saupper zur Prasidentin des Ver-
gltungsausschusses wahlen.

Beschluss: Riet Cadonau, Roger Michaelis und Eveline Saupper werden geméss An-
trag des Verwaltungsrats mit grossem Mehr fiir ein Jahr bis zum Ab-
schluss der nidchsten ordentlichen Generalversammlung gewahit.

Trakt. 7: Vergiitung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 3'600'000 zur Vergltung
des Verwaltungsrats fiir die Zeitperiode von der Generalversammlung 2022 bis zur Generalver-
sammlung 2023.

Beschluss: Die Aktionare stimmen der maximalen Gesamtvergiitung fiir den Verwal-
tungsrat bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung mit grossem
Mehr zu.

Trakt. 8: Vergiitung der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 11'402'000 zur Vergltung
der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2023.

Beschluss: Die Aktiondre stimmen der maximalen Gesamtvergiitung fiir die Konzern-
leitung fiir das Geschiftsjahr 2023 mit grossem Mehr zu.
Trakt. 9: Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG fiir
das Geschéftsjahr 2022.

Beschluss: Die PricewaterhouseCoopers AG wird als Revisionsstelle mit grossem
Mehr gewaihilt.

Trakt. 10: Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Anwaltskanzlei weber, schaub & partner ag, Zi-
rich als unabhangige Stimmrechtsvertreterin auf ein Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung. Der anwesende Rechtsanwalt Christoph J. Vaucher vertritt die An-
waltskanzlei in der Erfiillung dieser Aufgabe.

Beschluss: Die Anwaltskanzlei weber, schaub & partner ag, Ziirich wird als unabhéan-
giger Stimmrechtsvertreter mit grossem Mehr gewabhlt.
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Schluss

Yves Serra schloss die 126. Generalversammlung um 18:15 Uhr.
Ende der Veranstaltung: 18:15 Uhr
Fir die Richtigkeit des Protokolls:

Yves Serra Roland Grébli

Prasident des Verwaltungsrats Generalsekretar

Nina Tosi Beat Stockli

Leiterin der Vorsitzender der Geschéftsleitung
Credit Suisse Schaffhausen der Ersparniskasse Schaffhausen

(Originalprotokoll mit Unterschriften)

Beilagen zum Originalprotokoll
1)  Beschllsse

) Abstimmungsunterlagen zur 126. ordentlichen Generalversammiung
3)  Geschéftsbericht 2021 (Kurzfassung)

)  Geschaftsbericht 2021 (vollstdndige Fassung)
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Vel:tretene Enthaltungen Mass_gebende Ja-Stimmen Nein-Stimmen Beschluss

Stimmen Stimmen
Beilage 1: Beschliisse
1.1 Jahresbericht
Prozent 99.94% 0.06%|  Genehmiat
Stimmen 2'362'732 7'162 2'355'570 2'354'159 1'411 9
1.2 Vergutungsbericht
Prozent 86.70% 13.30% Genehmiat
Stimmen 2'362'732 20'474 2'342'258 2'030'836 311422| enenmigt
2. Verwendung Bilanzgewinn
Prozent 99.74% 0.26% Genehmigt
Stimmen 2'362'732 2'804 2'359'928 2'353'734 6'194 '
3. Entlastung
Prozent 99.70% 0.30% Genehmiat
Stimmen 2'348'394 12'965 2'335'429 2'328'381 704g| onenmigh
4.1. Aktiensplit der Namenaktie
Prozent 99.55% 0.45% Genehmigt
Stimmen 2'362'732 5'264 2'357'468 2'346'766 10'702 '
4.2 Erneuerung des genehmig-
ten Kapitals
Prozent 98.35% 140% | Gonehmiat
Stimmen 2'362'732 5'895 2'362'732 2'323'691 33'146 gt
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Vertretene

Massgebende

- Enthaltungen . Ja-Stimmen Nein-Stimmen Beschluss
Stimmen Stimmen

5. Wiederwahl von Hubert
Achermann
Prozent 99.46% 0.54% .

i Gewahlt.
Stimmen 2'362'732 3'906 2'358'826 2'346'115 12'711
5. Wiederwahl von Riet Cado-
nau
Prozent 83.29% 16.71% Gewahlt
Stimmen 2'362'731 8'396 2'354'335 1'961'005 393'330 )
5. Wiederwahl von Peter Ha-
ckel
Prozent 99.75% 0.25% .

. Gewahlt.
Stimmen 2'362'732 3'983 2'358'749 2'352'853 5'896
5. Wiederwahl von Roger
Michaelis
Prozent 99.44% 0.56% Gewahlt
Stimmen 2'362'732 3'669 2'359'063 2'345'760 13'303 )
5. Wiederwahl von Eveline
Saupper
Prozent 99.57% 0.43% .

i Gewahlt.
Stimmen 2'362'732 7'147 2'355'585 2'345'553 10'032
5. Wiederwahl von Yves Serra
Prozent 87.60% 12.40% Gewahlt
Stimmen 2'362'732 3'476 2'359'256 2'066'820 292'436 ]
5. Wiederwahl von Jasmin
Staiblin
Prozent 99.09% 0.91% .

. Gewahlt.
Stimmen 2'362'732 4'662 2'358'070 2'336'601 21'469
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Vertretene

Massgebende

- Enthaltungen . Ja-Stimmen Nein-Stimmen Beschluss
Stimmen Stimmen

5. Neuwahl von Ayano Senaha
Prozent 99.32% 0.68% ,

i Gewahlt.
Stimmen 2'362'732 9'997 2'352'735 2'336'732 16'003
6.1 Wiederwahl des Prasiden-
ten des Verwaltungsrats: Yves
Serra
Prozent 96.65% 3.35% Gewsahit
Stimmen 2'362'732 20'523 2'342'209 2'263'669 78'540 ewant.
6.2 Wiederwahl von Riet Cado-
nau (Compensation Commit-
tee)
Prozent 83.39% 16.61% i

i Gewahlt.
Stimmen 2'362'731 11'619 2'351'112 1'960'607 390'505
6.2 Wahl von Roger Michaelis
(Compensation Committee)
Prozent 98.99% 1.01% Gewsahit
Stimmen 2'362'732 8'264 2'354'468 2'330'599 23'869 ewant.
6.2 Wiederwahl von Eveline
Saupper (Compensation Com-
mittee)
Prozent 98.87% 1.13% N

- Gewahlt.
Stimmen 2'362'732 7'181 2'355'551 2'328'976 26'575
7. Vergltung Verwaltungsrat
Prozent 97.90% 2.10% Genehmiat
Stimmen 2'362'732 16'375 2'346'357 2'297'195 49'162 gt
8. Vergltung Konzernleitung
Prozent 96.46% 3.54% Genehmiat
Stimmen 2'362'732 14'505 2'348'227 2'265'158 83069 | —ononmdt




Protokoll
Datum
Seite

20. April 2022
10/10

Protokoll der 126. ordentlichen Generalversammlung der Georg Fischer AG

Vertretene

Massgebende

- Enthaltungen . Ja-Stimmen Nein-Stimmen Beschluss
Stimmen Stimmen

9. Wiederwahl der Revisions-
stelle: PwC (Pricewaterhouse-
Coopers AG)
Prozent 98.86% 1.14%

. Gewahlt.
Stimmen 2'362'732 3'477 2'359'255 2'332'464 26'791
10. Wiederwahl des unabhéangi-
gen Stimmrechtsvertreters
Prozent 99.97% 0.03%

_ Gewahlt.
Stimmen 2'362'732 4'309 2'358'423 2'357'725 698
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